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: inzynier-wykonawca

Przedstawiamy ocene jakosci inzynieréw, absolwentéw kierunku
budownictwo przez pracodawcéw, a mianowicie przez projektanta
inwestycji budowlanych Biuro Projektéw Budownictwa Chodor-Projekt
Sp. z 0.0. oraz przez wykonawce SKANSKA S.A. Platforma wykonawcza
i projektowa to dwa gtéwne pola dziatania inzynieréw.

Inzynier w przedsiebiorstwie budowlanym powi-
nien posiada¢ szczegblne cechy i umiejetnosci ze
wzgledu na specyfike inwestycji budowlanych,
w ktérych kazdy realizowany obiekt jest inny i r6z-
ni sig od juz wykonanych i realizowanych aktual-
nie, migdzy innymi: lokalizacjg (uwarunkowaniami
terenowymi), terminami realizacji, parametrami
technicznymi (wielkos¢ i standard obiektu, stopief
nasycenia instalacjami i urzadzeniami), doborem
technologii i materiatdw, uwarunkowarn organiza-
cyjnych i realizacyjnych, parametrami ekonomicz-
nymi. W poréwnaniu do innych firm produkcyjnych,
budowlane przedsiebiorstwa wykonawcze wytwa-
rzaja produkt o najdtuzszym okresie uzytkowania,
niemajacy charakteru produkcji masowe].

Oczekiwania wobec absolwentow

SKANSKA S.A. ma dobrze zdefiniowane oczeki-
wania wobec absclwentéw, ktére w jasny sposdb

przedstawia kandydatom, poszukujac pracowni-
kéw o nastepujacych kwalifikacjach :

» profesjonalne i etyczne postepowanie w stosun-
ku do inwestoréw, podwykonawcdw oraz wspét-
pracownikéw;

znaczna motywacja do pracy;

duza wiedza fachowa i wszechstronne wyksztat-
cenie ogblne;

znajomost jezykéw obcych;

podstawowa wiedza ekonomiczna oraz $wiado-
mos¢, ze kazda podjeta decyzja dotyczaca orga-
nizacji pracy na budowie czy technologii wykona-
nia rob6t przektada sie na wyniki finansowe;
umiejetnos¢ pracy w grupie;

znajomo$é procesu budowlanego od etapu pro-
jektowania do pozwolenia na uzytkowanie;
umiejetnoéé  budowania wzajemnych relacji
pomiedzy wspétpracownikami i zarzadzania oraz
kierowania brygadami robotnikéw;
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Tab. 1
Ankieta SKANSKA.
Wiedza i umiejetnosci

Nie Wiedza
. Bardzo odczuwalny R .
Zagadnienie o odczuwatem nie byta mi
S braku wiedzy potrzeba
Znajomost petnego procesu realizacji budowy:
od wydania pozwolenia na budowe 18 2 2
po oddanie obiektu do uzytkowania
Wiedza ekonomiczna, wiedza o przetargach, oferowaniu 15 5 2
Bezpieczenstwo i higiena pracy: zasady pracy
na wysokosci, prace szczegdlnie niebezpieczne, 15 4 3
zasady sporzadzania planu BIOZ
Organizacja budowy, harmonogram robét 15 5 2
Znajomost technologii | materiatow budowlanych 14 6 2
Znajomosc jezyka angielskiego, szczegoinie technicznego 13 8 1
Podstawy wyceny rabét 12 6 4
Psychologia pracy: zasady pracy z ludimi, kierowanie brygadami, 1 6 5
motywowanie do pracy
Zasady pisania pism urzedowych g 10 3
Zasady wykonawstwa konstrukeji zelbetowych, montazu zhrojenia, 9 5 g
izolacji przeciwwodnych i przeciwwilgociowych
Fachowe stownictwo budowlane 8 11 3
Znajomost programow komputerowych, wspomagajacych
projektowanie, 6 16
oferowanie wykonawstwo
Umiejetnas¢ pracy w interdyscyplinarnych zespotach 5 15 2
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» znajomos¢ zasad planowania procesu realiza-
¢ji oraz wszystkich koniecznych zasobéw (ludzi,
materiatow, sprzetu, kolejnosci wykonania
poszczegdlnych robot);

umiejetnos¢ organizowania pracy w sposéb
zapewniajgcy bezpieczefstwo pracownikom oraz
mozliwie najwieksza ochrone srodowiska.

Ankieta , Kwalifikacje inzyniera

przedsiebiorstwa wykonawczego”

W celu skonfrontowania oczekiwan pracodawcy
z opiniami niedawnych absolwentéw, przepro-
wadzono ankiete wérdd pracownikéw Oddziatu
Budownictwa Ogoblnego SKANSKA SA. w Kiel-

cach. Badaniom poddano 22 pracownikéw, ktérzy
nie ukofczyli 30. roku zycia. Wsréd badanych sa
absolwenci Politechniki Swietokrzyskiej, Slaskiej,
Krakowskiej, Lubelskiej i Wroctawskiej. Grupa
badanych nie byta jednorodna, gdyz oprécz absol-
wentow specjalnosci konstrukcje budowlane, odpo-
wiedzi udzielito piecioro absolwentéw specjalnosci
instalacje wewnetrzne (sanitarne, wentylacja),
a wsréd nich znajdowali sie pracownicy zatrud-
nieni w nadzorze budéw oraz pracownicy biura
projektéw, wykonujacego prace na rzecz wyko-
nawcy. Ankieta SKANSKA zostata przeprowadzo-
na niezaleznie, bez zwigzku z ankietg opisana
w czesci | artykutu.
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Pracownicy odpowiadali na dwa pytania:

» Wskaz wiedze lub umiejetnosci, ktorych najbar-
dziej brakowato Ci w poczatkowym okresie pracy
zawodowej;

¢ Co uczelnie powinny zmieni¢ w programie i spo-
sobie nauczania ?

W tab. 1i 2 przedstawiono wyniki ankiety poprzez
wskazanie liczby odpowiedzi wartosciujacych,

Nalezy zwroci¢ uwage, ze ankiete rozpisa-
no w jednej z najwigkszych firm budowlanych

w Polsce — SKANKA S.A. zatrudnia 4612 pracow-

nikéw, a w latach 2007 - 2008 zatrudniata 131

absolwentéw wyzszych uczelni technicznych.

Przedsiebiorstwo realizuje inwestycje budow-

lane we wszystkich segmentach budownictwa:

budownictwie ogélnym, kolejowym, hydro-inzy-
nieryjnym oraz drogowo-mostowym.

Whnioski wynikajace z ankiety SKANSKA

Z udzielonych odpowiedzi zestawionych w tab. 1
i 2 wynika, ze wiekszos¢ absolwentdw, konczac stu-
dia, nie ma wiedzy o procesie budowlanym oraz nie
posiada praktycznych umiejgtnosci niezbednych
do przygotowania i prowadzenia budowy zgod-
nie z obowigzujacymi wspotczesnie standardami.
Duza grupa absolwentéw nie ma dostatecznej
wiedzy ekonomicznej, znajomosci prawa zamo-
wiefi publicznych oraz zasad przygotowania ofert.
Z rozmodw z pracownikami wynika, Zze wyktadana
na uczelniach ekonomia nie przektada sie na poje-
cia uzywane i stosowane we wspdtczesnym biz-
nesie. Czes¢ ankietowanych nie odczuwata braku
wiedzy i umiejetnosci w niektérych wymienionych
w ankiecie obszarach, gdyz nie zetkneta sie jeszcze
z bezposrednim wykonawstwem.

Na uwage zastuguje fakt, ze 2/3 ankietowanych
nie uznato za wazne posiadanie umiejetnosci
w zespotach interdyscyplinarnych . Nie nauczyli sie
tego na uczelni, ucza si¢ takiej wspétpracy dopiero
w miejscu pracy, wigc nie_rozumie]a, jakie korzysci
i mozliwosci rozwoju stwarza praca w interdyscypli-
narnych zespotach.

Spostrzezenia wynikajgce z przeprowadzonej
ankiety oraz rozméw z absolwentami kierun-
kéw budowlanych dotyczace sposobu ksztatcenia
sg nastepujace:

o Wiedza teoretyczna, nie poparta dtuzsza prakty-
ka na budowie w trakcie studiéw, nie jest przy-
swojona i zapamietana. Student nie rozumie,
dlaczego uczy sie danego przedmiotu oraz jak
i kiedy moze zdobyta wiedze wykorzystac
w praktyce. Osobe studiujgca budownictwo bez
obowigzkowych praktyk na budowie lub w biurze
projektéw mozna poréwnal do studenta medy-
cyny, ktéry anatomii cztowieka uczy sie wytacznie
z atlasu anatomicznego. Bez praktyk zawodo-
wych nie rozwija sie wyobraZnia przestrzenna,
a tym samym umiejetnos¢ odczytywania doku-
mentacji techniczne;j.

¢ Studenci nie sg przygotowywani do samodzielne-
go rozwigzywania probleméw technicznych, nie
wiedzg gdzie siegnal po niezbedne informacje,
kogo zaprosi¢ do wspdtpracy, w czym moze im
poméc projektant, w czym branzysta, a w czym
ekonomista lub ekolog.

¢ Poza obszarem dziatalnosci uczelni pozostaje cata
tematyka zwigzana z bezpieczefistwem i higieng
pracy, zagrozeniami, z jakimi mozna spotka¢ sie
na budowie, wiedza o zakazie stosowania nie-
ktorych materiatéw, substancji i preparatow.

Inzynier-wykonawca: uwagi i wnioski

Absolwenci kierunkéw budowlanych w wiekszo-
§ci nie posiadajg wiedzy i umiejetnosci, ktére czyni-
tyby ich od razu kompetentnymi pracownikami. Nie
zalezy to wytacznie od jakosci uczelni; wiele zalezy od
samego studenta, jego mozliwosci intelektualnych
i w duzym stopniu od motywacji do nauki i pracy.

By¢ moze oczekiwania firmy SKANSKA sg zbyt
wysokie, a pozadane umiejetnosci niemozliwe do
zdobycia w procesie edukacji, ale ocena pierwszych
miesiecy pracy, a takze wyniki ankiety (tab. 11 2) nie
nastrajaja optymistycznie.

Miedzynarodowe doswiadczenia SKANSKA S.A.
wskazujg, ze pozytywne wyniki ksztatcenia stu-
dentéw budownictwa uzyskuje sie w systemie sto-
sowanym w Aalbarg University w Danii [2]. Nalezy
zwrbci¢ uwage szczegdlnie na stosowang z zasady
prace w zespotach problemowych metoda projekto-
wa. Problemy do rozwigzania definiowane s na tyle



szeroko, ze wymagajg wiedzy interdyscyplinarnej
oraz zaproszenia do wspdtpracy specjalistow z wie-
lu branz. Metoda [2] rozwigzuje szereg problemow
obserwowanych w polskich oddziatach, poniewaz:
uczy pracy w grupie i procedur realizacji projektu;
zmusza do poznania wiedzy z rdznych dziedzin;
uswiadamia, ze w procesie budowlanym konieczna
jest wiedza interdyscyplinarna oraz koniecznosé
wspotpracy z instytucjami lokalnymi oraz urzedami
wydajgcymi opinie i uzgodnienia; uczy umiejgtno-
éci zdefiniowania problemu i samodzielnosci w jego
rozwigzaniu. Doswiadczenia [2] wskazuja, ze meto-
da jest bardzo wymagajaca nie tylko w stosunku do
studentoéw, ale réwniez do wyktadowcdw i asysten-
téw, od ktérych wymaga duzej wiedzy interdyscy-
plinarnej, znajomosci nowych materiatéw i techno-
logii oraz zaangazowania duzo czasu i uwagi.

Duza liczba nowych i miodych pracownikow
implikuje koniecznos¢ wdrozenia takiego systemu

informacji, ktory umozliwia nowym pracownikom
szybki proces adaptacji oraz dostosowania do obo-
wigzujgcych w organizacji procedur. Zastosowano
intranetowy system, w ktoérym oprécz kodeksu
postepowania (kodeksu moralnego) opublikowano
obowigzujgce normy i Lexa oraz wiele innych infor-
macji dotyczacych procedur finansowych i szaco-
wania ryzyka. W 2005 roku zostat stworzony ,,Uni-
wersytet Skanska”, ktérego celem jest dostarczenie
pracownikom wiedzy technicznej oraz wyksztat-
cenie  umiejetnodci  prezentacji, komunikacji,
negocjacji czy zarzadzania projektem. Sktaniamy
pracownikéw do samoksztatcenia oraz samodziel-
nego rozwigzywania probleméw poprzez zlecanie
im opracowania wybranych zagadnieft technicz-
nych. Opracowania te zamieszczane s3 w intrane-
towe] Bibliotece Zaktadowej, aby byty dostepne dia
wszystkich pracownikéw Skanska.

Ksztatcenie
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Tab. 2

Ankieta SKANSKA.
Postulowana zmiana
programu i sposobu
nauczania

Pismiennictwo:

1. American Society

of Civil Engineers {ASCE),
Civil Engineering Body
of Knowledge (BOK)

for the 21st Century.
Preparing for Civil
Engineer for the Future,
Second Edition, 2008.

2. Hansen P.L,
Soerensen C.5.:
System ksztatcenia na
kierunku budownictwa
w Aalborg University,
‘Dania, Koferencja
Naukowo-Dydaktyczna
wKsztatcenie na
kierunku budownictwo”,
Politechnika
Swietokrzyska, Kielce-
Cedzyna 2005.

3. Branowski B,
Torzyfiski D (2008).:
Proiinowacyjne
ksztatcenie inzynierdw
kanstruktorow,
Mechanika 3/2008.

Czese Il arty-
kutu dotyczgeqg
inZzyniera-wvko-
hawcy opracowat
Roman Mikina

ackiiwe ietran

Zagadnienie Bardzo waine Wskazane Mato wazne
Zaangazowanie praktykéw, ktérzy wyktad lub éwiczenia moga poprzeé i 3 5
przyktadami
Bardziej uczy¢ rozumienia budowlanego i projektowania niz mechanicznej o 5 5
znajomosci poszczegblnych przedmiotéw
Wprowadzenie obowigzkowych 3-4 miesiecznych praktyk budowlanych 16 2 4
Uczenie samodzielnego rozwigzywania probleméw: ustali¢ zadanie
wymagajace wiedzy z réznych dziedzin (prawa budowlanego, instalacji, 1 7 1
technologii), naprowadzaé na jego rozwigzanie oraz sprawdzié
poprawnos¢ jego wykonania
Powigzanie nauczania przedmiotéw ogdlnych z procesem budowlanym
i projektowym. Przedstawienie mozliwych konsekwencji nieznajomosci 13 6 3
fizyki budowli, mechaniki gruntéw
Wyksztatcenie umiejetnosci identyfikacji, sformutowania i . 5
i rozwigzywania probleméw inzynierskich
informowanie o wplywie rozwigzan inzynierskich 5 3 5
na Srodowisko i otoczenie

Podsumowanie

W czesci |1 11 artykutu przedstawiono oczekiwa-
nia pracodawcéw polskich w obszarach budowla-
nego projektowania i wykonawstwa wobec absol-
wentéw szkot wyzszych. Oszacowano stan wiedzy
i umiejetnosci inzynierbw wyniesionych z uczelni
w drodze badah ankietowych w biurze projektéw
oraz przedsiebiorstwie wykonawczym.

Oczekiwania w- stosunku do inzynieréw-pro-
jektantow i inzynieréw-wykonawcéw rbznig sie,
poniewaz inna jest specyfika pracy w biurze pro-
jektow i na budowie. W kwestiach zasadniczych
wystepuja jednak podobiefistwa, a dotycza przede
wszystkim: sztuki pracy zespotowej, kwalifikacji
interdyscyplinarnych i interpersonalnych, umiejet-
nosci definiowania problemu 1 jego rozwigzania za
pomoca nowoczesnych narzedzi inzynierskich we
wspbtczesnych technologiach.

Pracodawcy zgodnym glosem zwracajg uwage
na konieczno$é przywrécenia i podniesienia ran-
gi praktyk zawodowych, ktére powinny sie bar-
dzie] wpisa¢ w program ksztatcenia inzyniera. Po
stronie uczelni powinna leze¢ inicjatywa zawar-
cia porozumien i wyb6r wspdtpracujacych firm,
cechujacych sie profesjonalizmem, dobrg orga-
nizacjg pracy, przestrzeganiem norm etycznych,
zawodowych i prawnych.

Opinia pracodawcoéw o jakosci inzynierdw,
ksztatconych na polskich uczelniach jest bardzo
krytyczna. Zdaniem autoréw jednoznacznie wynika
z niej potrzeba zreformowania szkolnictwa wyz-

szego, cho¢ zawarte w pracy sugestie nie ingeruja
w suwerennos¢ uczelni. Pracodawcy oczekuja
pomocy od szkolnictwa wyzszego w konkurowaniu
z innymi organizacjami poprzez edukowanie ,,euro-
inzynieréw”. Jednoczesnie uznaja, ze w swoich zma-
ganiach o wyksztatcenie dobrych inzynierow uczel-
nie nie powinny by¢ osamotnione. Uczelnie oraz
potencjalni pracodawcy powinni Scisle wspétpra-
cowat w procesie ksztatcenia kadry inzynierskie;j.
W tym procesie kazda ze stron odniesie korzysci.
Mimo ztoZzonosci problemu, autorzy podjeli pré-
be kompleksowej analizy problemu. Szczegdtowe
opinie, wnioski i sugestie podano w tekscie pracy
z nadziejg, ze przyczynia sie one do wzrostu konku-
rencyjnosci polskich uczelni na rynku europejskim
i przyczynia sie do poprawy pozycji pracodawcow.
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