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1. WPROWADZENIE

W pracy dokonano oceny jakosci inzynieréow, absolwentdw kierunku budownictwo
przez pracodawcow, a mianowicie przez projektanta inwestycji budowlanych Biuro Projek-
tow Budownictwa Chodor-Projekt sp. z o.0. oraz przez wykonawcg SKANSKA S.A. Plat-
forma wykonawcza i projektowa, to dwa gldwne pola dzialania inzynieréw.

Postepujaca w ostatnich latach globalizacja gospodarki i spoleczenstwa powoduje, ze
dostgp do rynku Unii Europejskiej beda miaty te organizacje, ktore osiagng zaufanie klien-
tow do jakosci swoich wyrobow i ustug. Oznacza to konieczno$é konkurowania na rynku,
umiejgtnosciami, innowacyjnoscia, ceng oraz szybkim spelnianiem oczekiwan klienta. Mu-
sza wigc nastgpowac ciagle zmiany w procesach zarzadzania organizacja, wynikajace
z szybkiego przeptywu ogromnych ilosci informacji, postgpu technologicznego oraz rosna-
cej ztozonosci procesdw inwestycyjnych i spotecznych. Z tych mechanizméw wynikaja
oczekiwania pracodawcy w stosunku do wiedzy, umiejgtnosci i postaw pracownika, inzy-
niera, absolwenta kierunku budownictwa. Pozyskanie dobrze przygotowanej kadry inzy-
nierskiej jest podstawowym warunkiem zwigkszenia konkurencyjnosci oraz ograniczenia
kosztoéw i czasu szkolenia nowych pracownikow i skrocenie czasu od momentu zatrudnie-
nia do chwili, w ktdrej inzynier jest juz wystarczajaco wydajny i kreatywny.

W celu zwigkszenia jasnosci wywodow prace ztozono z dwdch gtownych czesci zgod-
nych z obszarami dzialan przysztego inzyniera: obszaru projektowania oraz obszaru wyko-
nawstwa. Co prawda, te dwa obszary sa wzajemnie sprzg¢zone i przenikaja si¢ w wielu
aspektach, ale w obu wystgpuja odmienne potrzeby zwigzane z istota dziatan.

W pracy zwrocono uwage na potrzeby nowoczesnej, globalnej gospodarki i przedsig-
biorstw ja tworzacych. Strategiczny cel wspotczesnego ksztatcenia jest zdefiniowany przez
wskazanie drogi do zrdwnowazonego, ciagltego rozwoju w dynamicznie zmieniajacych si¢
warunkach globalizacji i synergii wielu dziedzin gospodarki, w ktorej inzynier powinien
odgrywac¢ rol¢ osoby zaufania publicznego i nowej elity nie tylko technicznej, ale tez spo-
tecznej, humanistycznej i ekologiczne;j.
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2. INZYNIER-PROJEKTANT (opracowatl Leszek Chodor)

Praca inzyniera, absolwenta uczelni w obszarze projektowania jest naturalnym ,,prze-
dhuzeniem” dziatan realizowanych w trakcie studiow ze wzgledu na zbiezno$¢ rodzaju pra-
cy, podejmowanych wysitkow oraz wymagan. Dlatego ocen¢ ksztalcenia i zdefiniowanie
potrzeb pracodawcoéw rozpoczniemy od obszaru projektowania.

2.1. Ankieta CH-P ,, Kwalifikacje inzyniera projektanta”

W celu obiektywnej oceny jakosci ksztalcenia inzyniera-projektanta sformutowano ankietg
adresowang do czynnych zawodowo projektantow, absolwentéw kierunku budownictwo. Ba-
danie ukierunkowano na potrzeby obstugi projektowej, w tym pracy inzynierow-konsultantow.
W przypadku kwestionariusza adresowanego do innych grup zawodowych, np. inzynierow
budowy, zawarte w niej pytania, a w szczegdlnosci komentarze wymagatyby korekty.

Poniewaz rozwinigcie pytan ankiety jest w zasadzie sformutowaniem potrzeb praco-
dawcy inzyniera-projektanta, wigc ponizej przedstawiamy petna jej tres¢, tacznie z komen-
tarzami do pytan, ujetymi w nawiasy klamrowe {}.

Postawiono dwa pytania:

1) [U] Jak oceniasz poziom faktycznych umiejgtnosci po ukonczeniu uczelni?
2) [P] Jakie umiejgtnosci sg potrzebne lub bylyby wskazane z punktu widzenia wykony-
wania pracy zawodowej projektanta?
z nastgpujaca skalg ocen:
a) dla [U]miejetnosci wyniesionych z uczelni:
0 = przekaz niedostateczny,
1 = znajomos¢ zagadnienia (przekaz jasny, ale raczej powierzchowny),
2 = rozumienie (pojmowanie),
3 = umiejetnos¢ zastosowania,
4 = umiej¢tnos¢ analizy i/lub syntezy szerszej wiedzy;
b) dla [P]otrzeb w pracy zawodowej projektanta:
0 = niepotrzebne,
1 = potrzebne rzadko,
2 = zwykle potrzebne,
3 = potrzebne bardzo czgsto,
4 = niezbedne.

Zwrdcono si¢ z prosba, by kazde pytanie oceni¢ wedtug kryterium [U] i niezaleznie [P]
oraz uzasadni¢ odpowiedz. Niestety tylko ok. 55% kwestionariuszy sposréd 42 zwrocono
z uzasadnieniem. Niemnie]j otrzymane uzasadnienia sg bardzo ciekawe i omdwione w dal-
szej czgSci niniejszego opracowania. Ankiet¢ oceniono jako trudna, i wymagajaca wnikli-
wej analizy. Zdaniem ankietowanych tresci pytan stawaly si¢ jasne dopiero po przeanali-
zowaniu wszystkich kwestii. Taki sondaz przeprowadzono rozmyslnie, poniewaz byt adre-
sowany do czynnych zawodowo inzynierdw projektantow, od ktérych wymaga si¢ rozu-
mienia tresci i zastanowienia si¢ nad formulowanymi opiniami.

Pytania zadano z {komentarzami} o nastepujacej tresci:
Dziat 1. Umiejetnosci podstawowe

1.1. Nauka podstawowa (matematyka)
{ Formalizm matematyczny, opis modelu matematycznego, rozwigzywanie pro-
blemoéw natury, podstawowe dziaty: analiza matematyczna, geometria wykreslna
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1.2.

1.3.

1.4.

Dziat 2.
2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

i analityczna, analiza numeryczna, analiza zbiorow, statystyka i rachunek praw-
dopodobienstwa }

Nauki przyrodnicze

{ Fizyka, chemia. Podstawowe prawa natury oraz wlasnosci $wiata na réznych po-
lach (grawitacja, elektromagnetycznos¢, nuklearna itd. znajomos$¢é praw podstawo-
wych (konstytutywnych). Doktadno$¢ poznania — precyzja pomiaréw oraz chaos.
Nauki o przyrodzie: biologia, ekologia, geologia, ochrona srodowiska }

Nauki humanistyczne

{ W celu efektywnego, profesjonalnego wykonywania zawodu inzyniera, koniecz-
na jest znajomos¢: filozofii, psychologii, socjologii, kulturoznawstwa, religioznaw-
stwa w tym abstrakcyjnych idei, a takze aspektéw stosowanych, w tym ankiet, te-
stow, jezykow, kultury, literatury, a takze rozumienia tekstow, sztuki, itd. }

Nauki spoteczne

{ Inzynier dziata na polu socjalnych oddziatywan ludzkich, grup spotecznych i insty-
tucji. Potrzebna umiejetnos¢ identyfikacji oraz analizy aktualnych zdarzen spotecz-
nych na tle teoretycznych i eksperymentalnych modeli spotecznych, a w szczegdlno-
$ci zagrozen spolecznych i Srodowiskowych, ekonomiki, bezpieczenstwa oraz
ochrony spotecznosci }

Technika i technologia

Nauka o materiatach

{ Znajomos$¢ materiatow i technologii budowlanych, a w szczegdlnosci wspolcze-
snych osiagni¢¢ na tle uwarunkowan historycznych; materiaty kompozytowe ich
analiza i synteza, technologie nowoczesne materialy ziarniste (w tym grunty); re-
cykling materiatow }

Mechanika

{ Modelowanie, analiza i rozwiazywanie zadan mechaniki ciat statych, cieczy i gazow,
prawa mechaniki w tym budowli, teorie sprezystosci i nieliniowosci. Metody anali-
tyczne i komputerowe — metoda elementéw skonczonych. Mechanika gruntow i skat }
Metody badawcze

{ Eksperymenty doswiadczalne (laboratoryjne i in situ); Miernictwo geotechnicz-
ne, metody badan gruntéw historyczne i sondowania; obrobka danych, rachunek
bteddéw, analiza wymiarowa. Eksperymenty numeryczne: metody symulacji nume-
rycznych i ich wspodtczesne znaczenie. Budowa modeli matematycznych na pod-
stawie wynikow eksperymentow }

Umiej¢tnosé postawienia problemu

{ Identyfikacja problemu inzynierskiego, modelowanie na podstawie znajomosci
podstawowych praw natury. Zdefiniowanie zalozen i potrzeb. Opisanie problemu
w jezyku formalizmu matematycznego oraz w jezyku potocznym, a takze spotecz-
nym i prawniczym. Sformutowanie koncepcji i alternatywnych rozwigzan }
Umiejetnos¢ rozwiazania zdefiniowanego problemu

{ Zrozumienie stopnia ztozonosci problemu — rozwiazanie fundamentalnych zadan
inzynierskich, lecz takze umiejetno$¢ zdefiniowania potrzeb w pokrewnych lub
hybrydowych dyscyplinach na zasadzie pracy zespolowej. Problemy dyscypliny
reprezentowanej przez inzyniera wymagaja samodzielnego rozwiazania za pomocg
adekwatnych technik narzedzi, w tym arkuszy i programow inzynierskich }
Podstawy projektowania

{ Proces iteracyjny projektowania. Etapy projektowania: koncepcja, wariantowa-
nie, analizy kosztowe wraz z uwzglednieniem kosztu ryzyka. Postawienie zalozen,
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2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.12.

Dziat 3.
3.1.

definiowanie systemu, detalowanie. Opisanie procesu projektowania i wykonaw-
stwa ztozonych systemow i elementow lub proceséw oraz oszacowanie ztozonosci
projektu z wykorzystaniem standardow praktycznych, i oczekiwan klientow Anali-
za koncepcyjna problemu, opisanie i zorganizowanie rozwiazania zespotowego }
Wykonawstwo i eksploatacja

{ Zidentyfikowanie i opisanie technologicznosci (wykonalnosci) projektu (inwe-
stycji) oraz wymogéw dotyczacych jego eksploatacji i utrzymania. Okreslenie za-
rowno zwyktych jak i krytycznych, naglych zdarzen podczas wykonawstwa oraz
eksploatacji. Umiejetno$¢ zorganizowania procesu wykonawstwa i utrzymania in-
westycji na zasadach pracy zespotowej. Umiejetnos¢ komunikacji z serwisem po-
przez jasny opis technicznych wymagan }

Stan obecny na tle historii okreslonej dziedziny techniki lub technologii oraz per-
spektywy rozwoju

{ W celu okreslenia perspektyw rozwoju konieczna jest znajomos$¢ historii dzie-
dziny techniki lub technologii oraz zdefiniowanie jej aktualnego miejsca. Spojrze-
nie na perspektywy z pozycji globalizacji i osiagni¢¢ §wiatowych, umiejetnos¢ do-
cierania do aktualnych informacji i stanu techniki oraz technologii. Ciagle samo-
ksztatcenie w tym wzgledzie. Analiz problemdéw inzynierskich w kontekscie spo-
tecznym, ekologicznym i ekonomicznym }

Nakreslenie obszaru zagadnien praktycznych okreslonej dziedziny techniki lub
technologii z otwarciem na nowe problemy i innowacyjnos¢

{ Znajomos¢ standardowych zadan reprezentowanej dziedziny techniki lub techno-
logii we wszystkich jej przejawach w stanie na dzien dzisiejszy z otwarciem na
problemy nieznane i przygotowanie do ich rozwiazywania lub zorganizowania ze-
spotu interdyscyplinarnego, jesli przekraczaja nakreslony obszar }

Inzynieria kosztéw i wariantowanie jako podstawowe zadanie inzyniera

{ Opracowania kosztowe rozumiane jako integralny element dokumentacji inzynier-
skiej. Umiejetnos¢ doradztwa inwestorowi poprzez analiz¢ rozwiazan wariantowych
i szybka (uproszczong) analize kosztowa. Pomoc dla wykonawcy w opracowaniach
kosztowych w szczegdétowej formie, bedacej kompetencja wykonawcy }

. Umieje¢tnos¢ oszacowania ryzyka i niepewnosci w stosunkach technicznych, go-

spodarczych i spotecznych.

{ Znajomo$¢ fundamentalnych praw niezawodnosci technicznej i spotecznej oraz ry-
zyka. Umiejetno$¢ przeliczenia ryzyka na jezyk ekonomiczny, finansowy. Stosowana
analiza statystyczna i probabilistyczna, w szczegdlnosci w modelu obcigzen syste-
mow zaréwno mechanicznych jak i spotecznych, w tym informatycznych }
Zarzadzanie (koordynowanie) projektem rozumianym jako przedsigwzigcie

{ Zarzadzenie projektem (przedsigwzigciem) rozumiane jako wiedza i umiejetnosé
zorganizowania i prowadzenia zespolu. Umiej¢tnosci integruja wiedze¢ techniczna,
organizacyjna, spoteczng, ekonomiczna). W przypadku koordynowania projektu
rozumianego jako opracowanie dokumentacji umiejetno$¢é prowadzenia uzgodnien
mig¢dzybranzowych oraz z instytucjami, gromadzenia, i syntezy rozproszonych da-
nych, a takze umiej¢tnosci negocjacji, przygotowywania umow oraz szacowania
kosztow prac }

Umieje¢tnosci zawodowe

Kodeks etyczny i zawodowy. Odpowiedzialno$¢ zawodowa w zespole i1 spotecznosci
{ Inzynier jako zawdd zaufania spotecznego powinien dziata¢ w okreslonych zasa-
dach etyki zawodowej. Poniewaz pracuje w zespole, wigc obowiazuja go zasady
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3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

etyki spotecznej/spotecznosciowej, w ktdérym nalezy nakresli¢ sylwetke i postawe
inzyniera oraz misj¢ i obszar jego dziatalnosci }

Umiejetnoscei i techniki komunikacji

{ Umiejetnosci komunikacji obejmuja: jasny przekaz opisywanie/edytowanie pism
oraz mowienie i rysowanie, a takze umieje¢tnosé czytania i stuchania, a w szczegol-
nosci poprawne odczytywanie pism, przepiséw, standardow oraz prawidlowe od-
czytywanie intencji rozmowcow. Inzynier powinien potrafi¢ w szczegdlnosci
przygotowywac i/lub wykonywaé obliczenia, szkice odrgczne, dokumentacj¢
w CAD, arkusze kalkulacyjne, opisy, specyfikacje techniczne oraz dokumentacje
kosztowa, a takze potrafi obstugiwaé peryferyjne urzadzenia komputerowe oraz
urzadzenia biurowe }

Techniki negocjacji

{ Inzynier potrafi prowadzi¢ negocjacje z klientem (inwestorem), urz¢dnikiem, ale
takze z partnerami oraz innymi osobami, z ktérymi bgdzie dokonywac¢ uzgodnien
wynikow swojej lub ich pracy. Techniki negocjacji oraz prowadzenia/ uczestnic-
twa w naradach lub prezentacji swoich prac }

Myslenie innowacyjne (uczenie o innowacyjnosci [3]),

{ Wyzwaniem czasu jest myslenie innowacyjne, formutowanie nowych idei w po-
stgpowaniu tworczym i wizjonerstwo. Dziatanie odtwdrcze, kopiowanie nawet do-
skonate nie jest wystarczajace, cho¢ czasami potrzebne. W celu przygotowania
mentalnego do takiej roli inzyniera powinno si¢ uczy¢ o innowacyjnosci, opraco-
waniu patentdw, wzordw przemystowych i podstawach teoretycznych takiego spo-
sobu postgpowania }

Integrowanie idei i technologii

{ Rezerwy proste, jednobranzowe w technice i technologii sg na wyczerpaniu.
W celu wpisania si¢ w nisze, zachodzi koniecznos$¢ syntezy i integrowania interdy-
scyplinarnych idei i technologii lub wigzania kilku pomystéow w danej branzy, np.
stosowanie rozwiazan stalowo-betonowych. Kreowanie zréwnowazonego projektu
z uwzglednieniem aspektow technicznych, ekonomicznych, socjalnych i ekolo-
gicznych }

Polityka publiczna/spoteczna

{ Polityka spoteczna jest wyartykulowaniem stanu i wartosci/prowincji/ spoleczno-
$ci. Dziatalno$¢ inzynierska jest osadzona w spoteczenstwie, wigc inzynier powinien
uwzgledni¢ zakres oraz sit¢ uwarunkowan spotecznych w regionie, w ktérym dziata.
W szczegolnoscei chodzi tu o architektdw, urbanistéw i planistow, ale takze inzynie-
réw z branzy drogowej, sieci sanitarnych i elektrycznych. Inzynier powinien posia-
da¢ umiejetno$¢ prowadzenia dyskusji i konsultacji spotecznych, a w nich umieé¢
przedstawié argumenty zgodne z polityka spoteczna i ekologiczng regionu }

Nauki o biznesie, publicznej administracji oraz prawie

{ Inzynier powinien zna¢ fundamentalne prawa ekonomiczne, bo wciaz obraca si¢
w sferze gospodarczych stosunkdw. Sposrod obszarow prawnych potrzebne jest swo-
bodne poruszanie si¢ w prawie cywilnym, prawie o gospodarce przestrzennej, prawie
budowlanym, prawie o zaméwieniach publicznych, o drogach publicznych, oraz zwia-
zanych z nimi rozporzadzeniach i przepisach wykonawczych. Wazna jest umiejetnosé
sporzadzania uméw oraz prowadzenia inwestycji zgodnie z wzorcem FIDIC }

Zasady 1 umiejetnos¢ pracy w zespole

{ Umiejetnos¢ pracy w zespole jest podstawowa umiejgtnoscia wspolczesnego in-
zyniera. Praca w samotnosci (indywidualna) jest mozliwa tylko przy tradycyjnych



106

Roman Mikina, Leszek Chodor

3.9.

3.10.

Dziat 4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.
Dziat 5.

zadaniach i jest historyczna/mentalna zasztoscia. Proces ksztalcenia powinien wigc
by¢ prowadzony tak, by zachgca¢ do pracy zespotowej i wskazywac ja jako ko-
niecznos¢, choc stoi to w sprzecznoscei z tradycyjnym sposobem zadawania zadan
i oceniania studentow }

Umiejetno$¢ kierowania zespotem

{ Inzynier jako osoba o ponadprzecietnych kwalifikacjach powinien by¢ przygo-
towywany do kierowania/liderowania zespotowi, w ktorym przebywa. Umiejet-
no$¢ planowania prac zespotu, koordynacji oraz syntezy jego wynikow, a takze
oceny i motywacji. Zasady prac zespotdw oraz grup roboczych sa dobrze rozpo-
znane 1 stanowig wiedzg teoretycznie dobrze uzasadniong }

Globalizacja — dziatalnos$¢ na platformie UE i swiatowej, wspdlny jezyk w szcze-
gdélnosci informatyczny

{ Organizowanie, formulowanie oraz rozwiazywanie probleméw inzynierskich
w kontekscie globalnym, rozumianym jako: 1) proces globalizacji spoteczenstw oraz
zrodet informacji, 2) globalny przekaz, ktory powinien by¢ rozumiany przez inzynie-
réw UE oraz $wiatowych, 3) globalny profesjonalizm w multikulturze. W celu zdo-
bycia przewagi konkurencyjnej trzeba stosowaé najnowsze zdobycze technologiczne,
a w szczegodlnosci informatyczne, gdzie przyktadem jest najnowsza linia softwaru do
projektowania budowlanego w technologii BIM (Building Information Model) }

Problemy wybrane

Jasne wydzielanie etapéw projektowania (koncepcja, rozwigzanie podstawowe,
rozwigzania wykonawcze, produkcyjne) oraz udziat w nich uczestnikow gry go-
spodarczej: projektanta, wykonawcy i inwestora

Wykonywanie opracowan kosztowych uproszczonych, wymaganych w globalnej
gospodarce UE

Wdrozenie nowoczesnego warsztatu inzyniera (programy 3D+ z technologia BIM
oraz mozliwosci internetu i intranetu)

Omowienie procesu zawierania uméw inwestycyjnych, w szczegolnosci FIDIC.
Zachgcanie do myslenia innowacyjnego i tworczego, a zniechgcanie do rozwiazan
odtworczych (powielania, nasladownictwa) oraz bezkrytycznego stosowania prze-
pisOw 1 norm

Przekazywanie wiedzy globalnej, w szczegdlnosci opartej na podrgcznikach w for-
mie Eurokodéw (norm PN-EN)

Stosowanie technik pracy zespotowej

Test — poprawa ksztatcenia

Czy Twoim zdaniem do poprawy ksztatcenia inzynierow najbardziej znaczace byloby:

5.1.

Polepszenie jakosci programéw nauczania, np. poprzez

a) powszechne studia indywidualne (wybieralne) migdzywydzialowe,

b) ustalenie katalogoéw przedmiotéw wybieralnych,

¢) technika edukacji w zespotach intra-i interdyscyplinarnych z udziatem specjali-
stow rozmaitych branz, warsztaty takiej techniki,

d) prowadzenie edukacji poprzez permanentng dyskusje w zespotach,

e) zwigkszenie udziatu zdobywania wiedzy we wspotpracujacych z uczelnig Biu-
rach Projektow oraz u Wykonawcow,

f) zespolowe egzaminowanie kwalifikacji rowniez poprzez prowadzenie dyskusji
nad problemem,

g) w inny sposdb (jaki).
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5.2. Lepszy dobor stuchaczy i studentéw, np. poprzez:
a) wyzsze wymagania wstepne,
b) podziat na grupy zaleznie od zdolnosci, umiejgtnosci i zaangazowania,
¢) w inny sposéb (jaki).
5.3. Lepszy dobor nauczycieli, np. poprzez:
a) wybor naturalny przez studentéw w drodze zapiséw na wyklady.
b) zatrudnianie wyktadowcow na kontrakt i w wigkszym stopniu przyjmowanie
0s6b z ,,przemystu”,
¢) w inny sposdb (jaki).
Jesli ankietowany nie przestawit wystarczajaco swojego stanowiska, to mogt dokonaé do-
datkowej, nieskregpowanej wypowiedzi.

Tre$¢ ankiety zostata sformutowana przez pracodawce, zatrudniajacego inzynierow —
projektantow, na podstawie wilasnych wieloletnich doswiadczen i oczekiwan. Z blizszej
analizy i porownania z postulatami amerykanskimi ASCE [1], okazuje si¢ zdumiewajaco
z nimi zbiezna, co dowodzitoby poprawnosci wyrazanych postulatow.

2.2. Wyniki ankiety CH-P ,,Kwalifikacje inzyniera projektanta”

Ankiete ,,Kwalifikacje inzyniera projektanta” przeprowadzono w dniach od 28 do 30
czerwca 2009 roku w Biurze Projektow Budownictwa Chodor-Projekt sp. z 0.0. (CH-P)
wsrdd 42 inzynierdw, absolwentow kierunku budownictwo ze stazem pracy w Biurze Pro-
jektow od roku do 9 lat. Ankietowani to przede wszystkim absolwenci Politechniki Swigto-
krzyskiej w Kielcach (85%), ale tez Politechniki Wroctawskiej (5%), Politechniki Krakow-
skiej, Warszawskiej, Biatostockiej i Lubelskiej (od 2 do 3%). Nie badano zalezno$ci mig-
dzy wynikami ankiety i miejscem ukonczenia studiow (uczelnig).

Ankieta byla przeprowadzona w srodowisku inzynieréw o zdecydowanie ucietym staty-
stycznym rozktadzie proby w populacji, poniewaz na skutek twardej selekcji — do Biura
Projektéw, w ktorym przeprowadzono badania przyjmowano przez wiele lat tylko liderow
szkot wyzszych — z najwyzszymi pozycjami na listach danych rocznikéw i w wiekszosci
z elitarnej specjalnos$ci konstrukcje budowlane i inzynierskie. Ankietowani wskazywali, ze
odpowiedzi ich kolegdw z nizszych pozycji w rankingu studentow moglyby by¢ inne.

W tabelach 1-5 podano zbiorcze wyniki ankiety. W poszczegolnych wierszach zamiesz-
czono warto$¢ Srednig z ocen udzielonych przez ankietowanych za [Umiej¢tnosci wynie-
sione z Uczelni] oraz za [Potrzeby w Pracy]. W dwoch najnizszych wierszach tabeli 1-4
umieszczono parametry statystyczne odpowiedzi w danym dziale: warto$¢ oczekiwang es-
tymowang przez Srednia arytmetyczna oraz wspotczynniki zmiennos$ci w procentach dla
zbioru wszystkich kilkuset odpowiedzi (udzielonych w jednorodnej skali [0 do 47).

Oceny ankietowanych dotyczace przygotowania na uczelni sg znacznie lepsze w dziale 1
(tab. 1) niz w pozostatych dziatach (tab. 2-4). Ankietowani wyzej oceniaja wigc umiejetnosci
otrzymane na uczelni z dziedzin podstawowych, w szczegdlnosci z matematyki od kwalifika-
cji z innych dziedzin, w tym techniki i technologii, a takze warsztatu interpersonalnego. Po-
trzeby [P] inzyniera sa natomiast kilkakrotnie wicksze od wytrenowania wyniesionego
z uczelni, szczegdlnie w zakresie wickszos$ci zagadnien techniki i technologii, a jeszcze bar-
dziej w zakresie kwalifikacji zawodowych. W zakresie wiedzy podstawowe;j (tab. 1) umiejet-
nosci [U] oceniono $rednio na 1,3 w skali [0 do 4], ze statystycznym wspodtczynnikiem
zmiennosci ocen (£81%), a potrzeby [P] na 2,4 (+£53%). Wigkszy rozdzwigk umiejetnosci
i potrzeb odnotowano w zagadnieniach techniki i technologii (tab. 2). [U] oceniono $rednio na
1,0 (£91%), a [P] na 3,1 (£46%). Jeszcze wigksze rozwarcie umiejgtnosci i potrzeb zanoto-
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wano dla kwalifikacji zawodowych (tab. 3). [U] oceniono s$rednio na 0,7 (+)116%, a [P] na
3,4 (£29%). Analizujac statystyczne wyniki opinii inzynieréw-projektantow na problemy
wybrane, wazne zdaniem pracodawcy (tab. 4), zauwaza si¢, ze w praktyce [P] sa bardzo po-
trzebne, a czgsto niezbedne umiejetnoscei takie jak: zréznicowanie formy i tresci obstugi pro-
jektowej w zaleznosci od etapdw projektu, uproszczone kosztorysowanie, warsztat inzyniera
3D+, zawieranie uméw inwestycyjnych i technika pracy zespotowej. W tej grupie potrzeby
oceniono srednio na 3,3 (+35%). Tymczasem przygotowanie wyniesione z uczelni oceniono
negatywnie, srednio zaledwie na 0,5 z bardzo duzym rozrzutem ocen (£128%).

Tabela 1. Ankieta CH-P. Dzial 1 Wiedza podstawowa — ocena $rednia w skali [0 do 4]

Zagadnienie Krotki opis pytania — zagadnienia [U] [P]
1.1. Matematyka Formalizm matematyczny 2,3 3,2
1.2. Nauki przyrodnicze | Podstawowe prawa naturalne (natury) 1,4 2,5
1.3. Nauki humanistyczne | Filozofia, kultura, rozumienie tekstow i testow 0,9 2,0
1.4. Nauki spoteczne Psychologia, socjologia, zagrozenia spoteczne 0,5 1,8
Dziat 1 — §rednia/wspotczynnik zmiennosci 1,3/81% | 2,4/58%
Tabela 2. Ankieta CH-P. Dziat 2 Technika i technologia — ocena srednia w skali [0 do 4]
Zagadnienie Krotki opis pytania-zagadnienia [U] [P]
2.1. Materialy Materialy i technologie budowlane w szczegolno- 1,4 34
$ci kompozyty
2.2. Mechanika Modelowanie i analiza zadan mechaniki 1,9 3,4
2.3. Metody badawcze Badania eksperymentalne 1,0 1,8
2.4. Umiejgtno$¢ posta- Identyfikacja problemu inzynierskiego, (zdefi- 0,9 32
wienia problemu niowanie zatozen i budowa modelu)
2.5. Umiejetnosé rozwia- | Rozwiazanie fundamentalnych problemow 1,1 34
zania problemu lub zrozumienie stopnia ztozonosci problemu
2.6. Podstawy Proces projektowania. Analiza koncepcyjna 1,3 3,7
projektowania i szczegdtowa
2.7. Wykonawstwo Zidentyfikowanie technologicznos$ci oraz 0,9 34
i eksploatacja warunkow wykonania
2.8. Stan obecny i rozw6j | Historia dziedziny techniki, stan obecny i rozwoj 0,9 3,0
2.9. Obszar zagadnien Nakreslenie obszaru i kontakt interdyscyplinarny 0,7 2,6
dziedziny
2.10. Inzynieria kosztow Opracowania kosztowe i wariantowanie jako 1,2 33
zadanie inzyniera
2.11. Oszacowanie ryzyka | Ryzyko i niepewno$¢ w technice i spoteczenstwie 0,4 2,3
2.12. Zarzadzanie Koordynowanie przedsigwzig¢cia jako zadanie 0,5 34
inzyniera
Dziat 1 — §rednia / wspdtczynnik zmiennosci 1,0/91% | 3,1/46%
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Tabela 3. Ankieta CH-P. Dzial 3 Umiej¢tnosci zawodowe — ocena srednia w skali [0 do 4]
Zagadnienie Krotki opis pytania-zagadnienia [U] [P]
3.1. Kodeks etyczny Odpowiedzialno$¢ zawodowa w zespole i spo- 0,8 3,7
i zawodowy tecznosci
3.2. Umiejetnosé Jasny przekaz, rozumienie tekstow oraz warsztat 1,3 3,9
komunikacji inzyniera
3.3. Techniki negocjacji Negocjacje z klientami i partnerami oraz narady 0,6 3,7
3.4. Myslenie innowacyjne | Kreowanie nowych idei i udoskonalanie zna- 0,6 3,1
nych
3.5. Integrowanie idei Umiejetnos¢ syntezy i integrowania interdyscy- 0,5 3,0
i technologii plinarnych technologii
3.6. Polityka Zréwnowazony rozwdj spoteczny i ekologiczny 0,5 2,7
publiczna/spoteczna
3.7. Biznes, prawo Biznes, postgpowanie administracyjne, prawo 0,7 34
3.8. Praca w zespole Umiejgtnos¢ pracy w zespole 1,2 3,9
3.9. Kierowanie zespotem | Umiejetno$¢é kierowania, odpowiedzialno$é za 0,7 3,5
prace zespotowa
3.10. Globalizacja Dzialalno$¢ na platformie europejskiej, wspdlny 0,4 3,6
jezyk i narzedzia
Dziat 3 — §rednia / wspdtczynnik zmiennosci 0,7/116% | 3,4/29%
Tabela 4. Ankieta CH-P. Dzial 4 Problemy wybrane — ocena $rednia w skali [0 do 4]
Zagadnienie Krotki opis pytania-zagadnienia [U] [P]
4.1. Etapy projektu Specyfika obstugi projektowej w poszczegdlnych 0,9 3,6
fazach i udziat w nich uczestnikdéw gry rynkowe;j
4.2. Uproszczone Opracowania kosztowe wymagane sa w formie 0,3 2,5
operaty kosztowe | uproszczonej
4.3. Warsztat inzyniera | Stosowanie narz¢dzi BIM (3D+), internetu, intranetu 0,5 3,8
3D+
4.4. Umowy Zawieranie umoéw inwestycyjnych w szczegolnosci 0,1 2,3
inwestycyjne FIDIC
4.5. Proces myslenia | Zachg¢canie do innowacji, a zniech¢canie do powie- 0,6 33
tworczego lania
4.6. Wiedza globalna | Umiejetnosci i wiedza globalna w tym Eurokody 0,5 3,5
4.7. Praca zespotowa | Stosowanie technik pracy zespotowej 0,6 3,8
Dziat 4 — $rednia / wspdtczynnik zmiennosci 0,5/128% | 3,3/35%
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Tabela S. Ankieta CH-P. Dziat 5 — oznaczenie TAK w procentach liczby ankietowanych

5.1 Jakos$¢ programdw i trybu nauczania
a) studia b) katalogi c) warsztaty d) ciagta e) wspotpraca f) zespotowe
indywidualne | przedmiotow techniki dyskusja w Uczelni egzaminowanie
wybieralnych edukacji zespotach | z Projektantem | przez dyskusje
w zespolach i Wykonawca
20% 22% 66% 29% 93% 20%

5.2. Jakos¢ stuchaczy

a) trudniejsze | b) wydzielenie
egzaminy grup elitarnych
wstepne
51% 44%

5.3. Jakos¢ nauczycieli

b) zatrudnianie
na kontrakt

80%

a) zapisy na
wyktady
34%

Znaczne rozproszenie ocen umiejetnos$ci wyniesionych z uczelni, wynika w duzej mie-
rze z tego, ze osoby tuz po ukonczeniu studidw (do 1 roku stazu pracy) stosunkowo dobrze
oceniaty poziom [U]czelni (wystgpowaly oceny 3 lub 4), podczas gdy wsrdd oséb z wigk-
szym stazem pracy dominowaly oceny nizsze (czesto 1 lub nawet 0 na te same pytania).
Dodatkowe rozmowy ustne ujawnity tendencj¢ mtodszych inzynieréw do podnoszenia war-
tosci ocen przez pryzmat wartosci osobistej i solidarnosci z uczelnia (uznanie, ze ,,przeciez
ukonczylem bardzo dobra uczelni¢”). Ponadto zaobserwowano, ze mlodsi inzynierowie
zyczeniowo przypisywali sobie pewne umiejetnosci, np. pracy zespolowej, nie znajac istoty
zagadnienia. Moznaby rowniez sadzié¢, ze na uczelniach wprowadza si¢ reformy, ktére po-
prawiaja oceny, jesliby nie analiza komentarzy doswiadczonych projektantow, wdrazaja-
cych absolwentdéw uczelni do pracy. Wielokrotnie powtarzane, niezalezne opinie projektan-
tdw z uznanym autorytetem wyraznie wskazuja na trend zmniejszania si¢ poziomu absol-
wentdw z kolejnych rocznikow, rozpoczynajacych prace zawodowa.

Stosunkowo niewielkie rozproszenie ocen potrzeb [P] wskazuje na duzy statystyczny
poziom istotnos$ci i obiektywizm tej diagnozy. W uzasadnieniach wielokrotnie powtarzat
si¢ poglad, ze w praktyce inzynierskiej codziennie konieczne jest rozwiazywanie zadan
,hiecodziennych”, kazdy dzien jest nowym wyzwaniem. Dla absolwentéw studiow taka
rzeczywistos¢ jest ,,zderzeniem si¢ ze $ciang” i zniechgca ich do kreatywnej pracy projek-
towej. Tymczasem w praktyce radykalnie zmniejsza si¢ ilo$é prac, w ktdrych absolwenci
studiow czujg si¢ wystarczajaco pewnie (chodzi o prace techniczne-kreslarskie).

2.3. Wybrane uzasadnienia ankietowanych inzynieréw — projektantéw

Nauki podstawowe matematyka (1.1) oraz nauki przyrodnicze (1.2)

Wsrdd uzasadnien zdecydowanie przewazat poglad, ze wiedza przekazywana na uczelni
z zakresu nauki podstawowej stoi na wysokim poziomie, cho¢ w praktyce wykorzystuje si¢
mniejszy zakres, wigc moznaby te problemy potraktowaé bardziej pryncypialnie i podsta-
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wowo w kierunku ksztattowania logicznego myslenia i analitycznego sposobu patrzenia na
problemy. Scisty, precyzyjny, algorytmiczny i wielowatkowy sposéb myslenia powinien
wyrozniac inzyniera w$rdd inteligencji i jest niezbedny do konstruktywnego i kreatywnego
wykonywania zawodu inzyniera i menadzera, ale réwniez do rozwigzywania problemow
nietechnicznych: ekonomicznych, humanistycznych i spotecznych.

Inzynierowie uznaja, ze w celu rozwigzywania zadan projektowych nalezy zna¢ pod-
stawowe prawa natury, tymczasem ich zdaniem problemy te na uczelni byly traktowane
do$¢ pobieznie z nadmiernym skupieniem si¢ na mechanice budowli i wytrzymato$ci mate-
riatéw kosztem innych dzialéw nauk przyrodniczych, w tym mechaniki gazow, biologii czy
nawet ekologii.

Nauki humanistyczne (1.3) i spoteczne (1.4)

W ankietach wielokrotnie formutowano opinig, ze w praktyce inzynierskiej nauki hu-
manistyczne oraz spoteczne sa wykorzystywane intensywnie przy opracowywaniu koncep-
cji przestrzennych (urbanistyczno-architektonicznych) oraz przy koordynacji projektow
(migdzybranzowej, u klienta oraz urzedach), a takze podczas konsultacji spotecznych.
Tymczasem na uczelni traktowano je pobieznie i okazjonalnie bez systemowego ujecia
i nie nakierowano na pracg¢ zespotows i interpersonalna, a tutaj powinny by¢ polozone fun-
damenty pod t¢ pierwszorzedng umiejetnos¢ zawodowa. Do zmniejszenia rangi zagadnien
humanistyczno-spotecznych przyczynia si¢ rowniez fakt braku zainteresowania u studen-
tow (przedmioty te w zargonie studenckim majg nazwe z bardzo negatywnym odcieniem),
co ma zwigzek z kulturowa niedojrzatoscia spoleczenstwa, ale rowniez niedostatecznie
interesujacym i jasnym przekazem. Ankietowani zwracaja uwage na duze naciski na nauke
nowozytnych jezykdéw obcych, choé zaangazowanie studentow w nie moze by¢ wystarcza-
jace przy koniecznosci jednoczesnego, przewazajacego zaangazowania w przedmioty pro-
jektowe. Dla porzadku nalezy zanotowaé, ze w ankiecie pojawity si¢ réwniez odosobnione
opinie mtodych inzynieréw, ze nauki humanistyczne i spoteczne nie sa potrzebne inzynie-
rowi i w zwiazku z tym dobrze si¢ dzieje, ze w trakcie studiow nie sg zbyt czasowo obcia-
zajace. W grupie inzynieréw o kilkuletnim stazu, wyrazano odmienng opinig, podkreslajac
wagg tej grupy przedmiotéw w ich pracy i braki w tym zakresie po ukonczeniu studiow.

Nauka o materiatach (2.1), mechanika (2.2), metody badawcze (2.3)

Ankietowani zwracali uwage, ze wiedza o nowoczesnych materiatach (np. kompozyto-
wych) i nowoczesnych technologiach, to rodzynki wsrod wciaz powracajacych wyktadach
o ,starych” technologiach i materiatach, w odwrotnej proporcji do potrzeb praktycznych,
gdzie postep dokonuje si¢ w tempie za ktorym trudno nadazy¢ nawet czynnemu zawodowo
inzynierowi. Metody mechaniki budowli i wytrzymatosci materialéw przedstawiano zbyt
szczegdlowo w ujeciu tradycyjnym, nadmiernie ,,steoretyzowanym”, a wydaje si¢, ze po-
winno si¢ ukierunkowaé na rozumienie pracy konstrukcji poprzez ilustracje na modelach
fizycznych, a takze umiej¢tnos¢ budowy modelu analitycznego i analizy poprawnosci wy-
nikdéw uzyskiwanych z nowoczesnych programéw komputerowych. Metody badawcze
w odrdznieniu od metod teoretycznych traktowano dos¢ pobieznie, w szczegdlnosci w za-
kresie interpretacji badan gruntow in situ. Jednostkowo ankietowani wskazywali, Zze po-
trzebne bylyby umiejetnosci symulacji numerycznej procesow mechanicznych, spotecz-
nych i innych, np. w programie Matlab. Wskazywano na nienajlepsze wyposazenie labora-
toriow uczelnianych, cho¢ niekwestionowana wartoscia jest dos§wiadczenie w pracy zespo-
lowej przy wykonywaniu ¢wiczen laboratoryjnych i opracowaniu sprawozdan.
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Umiejg¢tno$¢ postawienia, rozwigzania problemu (2.4, 2.5)

Wielu ankietowanych zwracato uwage na to, ze na studiach z reguly narzucano schema-
tyczny sposdb rozwiazania zdefiniowanego juz problemu projektowego, nie pozostawiajac
studentowi mozliwosci samodzielnego zidentyfikowania problemu, przyjecie zatozen, modeli
oraz procedur rozwiazania. Stad tez w praktyce projektowej mieli trudnosci w konstruowaniu
wiasnych arkuszy i skryptow, a nawet opisania problemu w jezyku potocznym, w tym reda-
gowania autorskich specyfikacji technicznych, poszukujac, czgsto nadaremnie gotowych
rozwigzan. Ponadto na uczelni rozwiazywano problemy jednej dyscypliny. Tymczasem
z praktyki wynika, Ze inzynier powinien posiada¢ §wiadomos¢ oddziatywania inwestycji bu-
dowlanych na wiele sfer i potrafi¢ rozwiazywac je zespotowo, wielobranzowo. Kilku z ankie-
towanych wskazalo, ze dopiero podczas wykonywania pracy dyplomowej spotkali si¢ z po-
trzeba wybrania metod rozwiazania zadania i sposobu przedstawienia wynikow w sposob
zwigzly 1 jasny, co sprawilo im wielka trudnos¢, a tymczasem w Biurze Projektow taka umie-
jetnosé jest wymagana przez kadre zarzadzajaca i koordynujaca niemalze na co dzien.

Podstawy projektowania (2.6)

Ankietowani wskazywali, Ze zaj¢cia projektowe na studiach byly nakierowane na doku-
mentacj¢ warsztatowa/produkcyjna/technologiczna. Obecna praktyka projektowa wskazuje,
ze inzynier-projektant opracowuje dokumentacj¢ w fazach poprzedzajacych, to znaczy kon-
cepcje, projekt podstawowy i projekt wykonawczy, rozumiany jako rozszerzona koncepcja
wraz ze specyfikacjami technicznymi wykonania i odbioru. Natomiast rysunki warsztatowe sa
pozostawiane dla wykonawcy i technologa. Rozdzwick w tym wzgledzie migdzy potrzebami
praktyki projektowej, a sposobem nauczania na uczelni coraz bardziej poglgbia si¢ w zwigzku
Z postepujacymi zmianami w technologii projektowania i dostosowaniu si¢ uczestnikéw pro-
cesu inwestycyjnego w Polsce do wymogoéw i potrzeb europejskich.

Wykonawstwo i eksploatacja (2.7)

W dziatalnosci projektowej wazng umiejetnoscia jest wykonywanie opiséw do projek-
tow wykonawczych (specyfikacje techniczne wykonania i odbioru robédt). Wskazywano, ze
w celu podjecia tych probleméw wskazany bytby dluzszy okres (studiow) prowadzony
bezposrednio w przedsigbiorstwach wykonawczych zgodnie z precyzyjnie okreslonym pro-
gramem najlepiej pod nadzorem pracownikow uczelni. Postulowana jest wigc scista wspot-
praca uczelni z wybranymi jednostkami wykonawczymi lub chociazby prowadzenie warsz-
tatow przyuczelnianych.

Inzynieria kosztow (cost management), zarzadzanie projektem (project management) oraz
zarzadzanie ryzykiem (risk management) (2.10, 2.11, 2.12)

Ankietowani wyrazali poglad, ze praktyka projektowa wskazuje, iz inzynier-projektant
powinien by¢ konsultantem techniczno-ekonomicznym oraz samodzielnym inzynierem
kosztéw szacowanych w sposdb uproszczony (szybki, analogicznie do szacowania wartosci
nieruchomosci). Natomiast na studiach zbyt wiele czasu poswigca si¢ na szczegotowe kosz-
torysowanie, ktdre jest potrzebne w ograniczonym zakresie na etapie wykonawstwa (analo-
gicznie do rdznic migdzy dokumentacja projektows i warsztatowa).

Kodeks etyczny i zawodowy (3.1)

Wielu ankietowanych wskazywato, ze wzorzec sylwetki inzyniera, pozadany w prakty-
ce, to w pierwszym rzg¢dzie osobowos¢ uksztattowana w zgodzie z zasadami i wartosciami
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podstawowymi, a w tym: tworczosé, innowacyjnos¢, ciekawos¢, krytyczne i perspekty-
wiczne myslenie, wytrwatos¢, odpowiedzialno$é, lojalnosé, przewidywalnos¢, aktywnose,
umiej¢tnosé pracy zespotowej i in. W celu ksztattowania i gruntowania pozadanych cech
podstawowych nalezy stworzy¢ zachgcajace warunki, co mozna przede wszystkim osiagnac
w pracy zespotowej i wykorzystaniu naturalnych mechanizméw spotecznych oraz ewolu-
cyjnych z ukierunkowaniem i dyskretna kontrolag nadzoru dydaktycznego, dzialajacego
zgodnie z planem nakierowanym na strategiczny cel.

Wskazywano, ze kompetencje moralne i socjalne, s pierwszorz¢dne, ale wymagaja
uzupehienia kompetencjami fachowymi. Kompetencje fachowe, to przede wszystkim ana-
lityczny 1 logiczny sposdb myslenia, ktory przy znajomosci ograniczonej liczby praw pod-
stawowych i budowy modeli, pozwala rozwiazywacé zlozone zadania.

Umiejetnoscei i techniki komunikacji, techniki negocjacji, innowacyjnosc¢
(3.2,3.3.,3.4.,3.5)

Ankietowani wskazywali, ze w pracy inzyniera umiejgtnosci negocjacji, jasnego przeka-
zu, a w szczegdlnosci myslenie innowacyjne jest konieczne, a poniewaz uczelnia nie nadata
naleznej rangi tym zagadnieniom, wigc nalezy do nich dochodzi¢ samodzielnie w wymuszony
sposob podczas pracy zawodowe;.

Polityka publiczna, biznes, administracja, prawo (3.6, 3.7)

Wskazywano, ze w pracy zawodowej inzyniera-projektanta wiedza o polityce publicz-
nej oraz zagadnien prawa cywilnego i administracyjnego jest potrzebna, szczegdlnie pod-
czas realizacji zamdwien publicznych. Tymczasem elementy, ktore pojawiaja si¢ na stu-
diach sa ogdlnikowe, a ze wzgledu na brak podkreslenia ich wagi praktycznej, nie sa trak-
towane z odpowiednia waga.

Umiejetnosé pracy w zespole i kierowania zespotem (3.8, 3.9)

Wisrod uzasadnien udzielonych przez ankietowanych przebijat glosny poglad o nadrzedne;j
roli warsztatu pracy zespotowej, a takze z uwagi na szczegolng rolg inzyniera w spoleczen-
stwie 1 gospodarce, jak réwniez umiejgtnosci kierowania praca zespotéw budowanych do
rozwigzania rutynowych lub niepowtarzalnych zadan.

Globalizacja (3.10)

Wielu ankietowanych podkreslato, ze w pracy spotkali si¢ z duzymi naciskami w kie-
runku stosowania metod pracy, umozliwiajacych zwigkszenie konkurencyjnosci projektanta
i Biura na globalnym rynku W ostatnich latach dokonat si¢ przetom jakosciowy w narzg-
dziach stosowanych przez inzyniera. Juz nie wystarczaja tradycyjne umiejgtnosci wpraw-
nego poshugiwania si¢ edytorami graficznymi typu AutoCAD, lecz nalezy postugiwaé sig¢
technologia 3D+ (z informacjami typu BIM). Skok jakosciowy jest tak wielki, ze wobec
zaniechan i opdznien na uczelniach, wynikajacych zapewne z nieswiadomos$ci tempa
zmian, potrzeba duzego wysitku inzyniera podczas dtugotrwatych szkolen, ktore sa doko-
nywane kosztem pracy zawodowej 1 nie przynosza spodziewanych efektéw. Tempem
zmian w warsztacie inzyniera zaskoczony jest rowniez rynek zewngtrzny w stosunku do
Uczelni, w tym pracodawcy. W tej chwili potrzebny jest przeskok mentalny od stosowania
tradycyjnego warsztatu inzyniera do nowoczesnej technologii 3D+; stad w jaskrawym
$wietle widoczna jest konieczno$¢ udzialu uczelni w tym procesie tak, aby nie trzeba byto
dokonywaé przetlomu w mentalnosci uksztattowanego inzyniera, ale naturalnie wprowadzié
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go w nowoczesne, globalne potrzeby w trakcie ksztaltowania sylwetki. Wielu ankietowa-
nych wskazywato, ze wprowadzanie nowych idei oprogramowania winno by¢ prowadzone
nawet od szkoty $redniej. Podobne, cho¢ mniej radykalne opinie przedstawiano w stosunku
do procedur i warunkow FIDIC zaréwno na etapie projektowania jak i wykonawstwa inwe-
stycji budowlanych, a takze w stosunku do europejskich zasad sporzadzania dokumentacji
kosztowej oraz formy i treSci dokumentacji projektowe;.

2.4. Problemy wybrane w ankiecie CH-P — wzmocnienie waznych idei

W problemach wybranych ankiety poprzez powtorzenie, wzmocniono pytania dotyczace
zagadnien waznych dla pracodawcy inzyniera-projektanta, a sa to przede wszystkim: 1) umie-
jetnoscei pracy zespolowej, 2) tworcze i innowacyjne myslenie, 3) postugiwanie si¢ nowocze-
snym warsztatem inzyniera 3D+, 4) pojmowanie i stosowanie tresci oraz form opracowan
projektowych wynikajacych z potrzeb wspotczesnej obstugi projektowe;.

Sposréd powyzszych zagadnien wyjasnienia wymaga pojecie oprogramowania 3D+ ze
wzgledu na kilkuletnig zaledwie obecno$é tych rozwigzan na polskim rynku, a takze wage
wdrozenia tego warsztatu w praktyce ze wzgledu na koniecznos¢ wzrostu wydajnosci pracy
wysokokwalifikowanego inzyniera, a takze jakosci tej pracy, czyli prosto méwiac do wzro-
stu konkurencyjnosci projektanta na globalnym rynku, przy tym proste prace (kreslenie)
pozostawia si¢ maszynie lub dazy do zintegrowania modelu komputerowego z obrabiarka-
mi numerycznie sterowanymi.

Przetom w warsztacie inzyniera dokonat si¢ w trzech kierunkach:

1) kreslenie (wykonywanie rysunkow, za pomoca edytorow graficznych np. AutoCAD)
zostato zastgpione projektowaniem w przestrzeni (3D) przez skladanie systemu
z elementow-obiektow 1 przypisywanie im wymaganych atrybutéw, parametrow,
wiasno$ci nie tylko geometrycznych, ale réwniez mechanicznych, termicznych,
kosztowych (3D+). Jest to analogia do programowania obicktowego w miejsce pro-
gramowania prymitywnego. Rysunki (w tym ptaskie przekroje) sa wykonywane au-
tomatycznie przez program w zadanym miejscu zaprojektowanego modelu. Taka
technologia jest powszechnie nazywana BIM, a my nazwiemy ja 3D+. Wymaga to
od inzyniera umiej¢tnosci budowy modelu, definiowania i rozwiazywania proble-
méw konstrukcyjno-inzynierskich na poziomie koncepcyjnym, oraz biezacej analizy
zachowania modelu przestrzennego w zasadzie bez potrzeby znajomosci wiedzy
wynikowej, bo zawiera ja baza danych zgromadzona w komputerze i zebrana przez
setki inzynieréw na catym $wiecie;

2) dazy sie, by jeden model projektowy byt wykorzystywany przez wiele branz (archi-
tektura, konstrukcja, instalacje mechaniczne i sanitarne, instalacje elektryczne, wi-
zualizacje) 1 pomigdzy branzami sprawdzana jest spojno$¢ modelu. Podstawowym
zatozeniem technologii 3D+ jest umozliwienie pracy zespotowej poprzez udostep-
nienie mechanizméw blokowania i wspotdzielenia czgsci modelu;

3) programy komputerowe daza do kompleksowego objgcia procesu inwestycji z im-
plementacja nowoczesnych systeméw organizacyjnych oraz prowadzenia i nadzo-
rowania inwestycji, w ktérych projekt wykonywany przez projektanta jest tylko cze-
$cia bazy 1 w zasadzie konczacym si¢ na etapie koncepcji.

Przyktadem takich programdéw sa programy linii Revit firmy Autodesk, lub programy

konkurencyjnej firmy Bentley.
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2.5. Sposoby poprawy jakoSci ksztalcenia okiem inZynieréw-projektantow

Pobocznym elementem rozpisanej ankiety jest wskazanie przez inzynierow-projektantow
sugestii, dotyczacych drog poprawy jakosci ksztalcenia. Wyniki zestawione w tabeli 5, wska-
zuja, ze na duzym poziomie istotnosci czynni inzynierowie-projektanci widza koniecznosé
wprowadzenia warsztatow techniki edukacji w zespotach, zaciesnienie wspodtpracy Uczelni
z Projektantem i Wykonawca oraz zatrudnianie wyktadowcow na kontrakt. Wsrdd innych
opinii ankietowani proponowali nastgpujace rozwigzania: dobdr nauczycieli wytacznie na
podstawie wiasnych dokonan zawodowych (w tym przypadku inzynierskich) na poziomie
odpowiednim do nakreslonego celu dydaktycznego; cykliczna ocena jakosci dydaktyki po-
przez prowadzenie ankiet i wywiadow dokonywanych przez przodujacych studentéw oraz
dydaktykdéw z autorytetem; szkolenie warsztatu inzyniera (oprogramowania) przez uznanych
specjalistow-praktykow lub producentow i finalizowanie cyklu szkoleniowego udzieleniem
przez nich certyfikatow, a takze istotne zwigkszenie liczby godzin takich zajeé; podwyzszenie
wymagan zaliczeniowych w trakcie studiow (sugestia zgloszona przez wielu inzynieréw z 1
lub 2 latami praktyki); wprowadzenie obowiazkowej rocznej praktyki w biurze projektowym
po trzecim roku studiéw, a nastgpnie zakonczenie studiéw 2-semestralng praca dyplomowa,.

2.6. Uwagi i wnioski

Badania wykazaly, ze najwigkszy rozdzwigk migdzy umiejetnosciami uksztalttowanymi na
uczelni, a potrzebami praktyki, obserwuje si¢ w: pracy zespotowej, sztuce definiowania, mo-
delowania i rozwiazywania probleméw ztozonych na drodze sktadania rozwiazan prostych,
warsztacie pracy interpersonalnej i interdyscyplinarnej, bieglos¢ opisywania zjawisk, w tym
pisania protokotdw, sprawozdan, uméw cywilno-prawnych w warunkach ryzyka i gry ryn-
kowej, ale tez opisow technologii oraz organizacji pracy, poczynajac od pracy wiasne;j.

W uzasadnieniach wielokrotnie formutowano poglad, ze zbyt czgsto wystgpuje duzy
rozdzwigk pomiedzy technicznym wyposazeniem uczelni, wykorzystywanym do ksztatce-
nia, a stosowanym na nadzorowanych budowach i biurach projektéw. Dotyczy to réwniez
stosowanych i nauczanych technologii oraz rozwiazan organizacyjnych, ktére w nowocze-
snych przedsigbiorstwach sa czesto nowatorskie, silnie wykraczajace przed techniki stoso-
wane na uczelni. Z kolei pozytywna strong uczelni jest kapitat naukowy, ktory nalezatoby
uwolnié i nastgpnie wzmocnié poprzez dostarczenie katalizatora w postaci unikatowej wie-
dzy i doswiadczenia specjalistow z firm budowlanych.

Z przedstawionych analiz, wynika ze w dobie obecnej globalizacji dobrze przygotowa-
ny inzynier, to taki ktory jest kreatywny i z otwartym potencjatem rozwojowym. W wieku
komputerow i globalizacji oraz intensywnych kontaktéw interpersonalnych wymagane jest
bowiem myslenie systemowe, innowacyjne i interdyscyplinarne, ksztalttowane w pracy ze-
spotowej, a przy tym zorientowane na klienta i dostosowane do ksztattujacych sie, nowo-
czesnych podziatow kompetencji pomigdzy uczestnikami gry rynkowej w budownictwie:
inwestora, projektanta i wykonawce.

Tak zdefiniowana sylwetka euroinzyniera powinna by¢ punktem odniesienia do oceny
jakosci inzyniera-projektanta, ksztalconego w polskich uczelniach. Ocena taka wypada dosé¢
surowo 1 szczegdlowo zostata przedstawiona w pkt 2.2. Generalnie dominuje poglad, ze do
poprawy jakosci inzynierdw nalezy pracowac nad zmiang mentalnosci mtodych ludzi. Syste-
my nauczania moga pomoc przygotowaniu do pracy zawodowej, jesli wytworza atmosfere
zachgcajaca do samodzielnego angazowania si¢ studentow w mozolne osiaganie umiejetnosci
wymaganych na globalnej ptaszczyznie i znalezienie osobistego miejsca na tym rynku przez
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rozwinigcie indywidualnych wartosci i zdolnosci. Nie nalezy tez dazy¢, aby kandydat na in-
zyniera poznat na studiach wszystkie zagadnienia opisane w ankiecie, bo nauka musiatyby
trwac zbyt dlugo na czym stracitaby cala gospodarka. Nalezy zwrdci¢ uwage rowniez na to,
7e postawione wymagania dla inzyniera-projektanta sa duzo wigksze od przecigtnych, a osia-
ganie ich powinno by¢ roztozone réwniez na okres aktywnosci zawodowe;.

Dlatego tez, zdaniem autora, na studiach powinno si¢ polozy¢ nacisk na trudniejsze za-
gadnienia, ktére sa wymienione w Dziale 1 ankiety — Wiedza podstawowa w zakresie mate-
matyki oraz nauk przyrodniczych, a takze w Dziale 5 — Problemy wybrane. Inne zagadnienia
nauczac tak, by zapewnié¢ ogolng oglade inzyniera i zatozy¢, ze osiagnigcie bieglosci nastapi
w trakcie pracy zawodowej. Krotko mowiac chodzi o uksztattowanie mentalnosci 1 sposobu
myslenia inzyniera, a nie o przekazywanie wiedzy encyklopedycznej. Uznajac fakt, ze jakos¢
populacji inzynierow podlega prawom statystyki, nalezy dazy¢ do poprawy jakosci przecigt-
nego inzyniera, tworzy¢ szczegdlne warunki dla oséb wybitnych i stanowczo oddzialywaé na
osoby obnizajace $redni poziom.

Widzac niedostatki przygotowania absolwentow kierunku budownictwo, rozpoczynaja-
cych pracg inzyniera-projektanta, w niniejszym opracowaniu starano si¢ zdefiniowaé potrze-
by widziane okiem pracodawcy i samego inzyniera-projektanta. Przekazane sugestie dotycza-
ce sposobow poprawy jakosSci inzyniera nie naruszajg suwerennosci szkot wyzszych do opra-
cowania programu ksztalcenia oraz praktyk zawodowych, a maja jedynie pomdc we wprowa-
dzaniu reformy, ktoéra wydaje si¢ konieczna w swietle wyzwan tworzonych przez konkurencje
europejska i S$wiatowa, a takze postgp organizacyjny, technologiczny oraz spoteczny.

3. INZYNIER-WYKONAWCA (opracowat Roman Mikina)

Inzynier w przedsigbiorstwie budowlanym powinien posiada¢ szczegdlne cechy i umie-
jetnosci ze wzgledu na specyfike inwestycji budowlanych, w ktérych kazdy realizowany
obiekt jest inny i rozni si¢ od juz wykonanych i realizowanych aktualnie, migdzy innymi:
lokalizacja (uwarunkowaniami terenowymi), terminami realizacji, parametrami technicz-
nymi (wielko$¢ i standard obiektu, stopniem nasycenia instalacjami i urzadzeniami), dobo-
rem technologii i materiatdéw, uwarunkowan organizacyjnych i realizacyjnych, parametrami
ekonomicznymi. W stosunku do innych firm produkcyjnych, budowlane przedsigbiorstwa
wykonawcze wytwarzaja produkt o najdluzszym okresie uzytkowania, nie majacy charakte-
ru produkcji masowe;.

3.1. Oczekiwania wobec absolwentow i ankieta SKANSKA , Kwalifikacje inzyniera
przedsi¢biorstwa wykonawczego”

SKANSKA S.A. ma dobrze zdefiniowane oczekiwania wobec absolwentow, ktore w jasny
sposdb przedstawia kandydatom, poszukujac pracownikow o nastgpujacych kwalifikacjach:

— profesjonalne i etyczne postgpowanie w stosunku do inwestorow, podwykonawcow
oraz wspotpracownikow,

— znaczna motywacja do pracy,

— duza wiedza fachowa i wszechstronne wyksztalcenie ogdlne,

— znajomos¢ jezykdw obceych,

— podstawowa wiedza ekonomiczna oraz §wiadomos¢, ze kazda podjeta decyzja doty-

czaca organizacji pracy na budowie czy technologii wykonania robot przektada sig¢
na wyniki finansowe,
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— umiejetnos¢ pracy w grupie,

— znajomos¢ procesu budowlanego od etapu projektowania do pozwolenia na uzyt-

kowanie,

— umiejetnos¢ budowania wzajemnych relacji pomigdzy wspdtpracownikami i zarza-

dzania oraz kierowania brygadami robotnikdw,

— znajomos$¢ zasad planowania procesu realizacji oraz wszystkich koniecznych zaso-

bow (ludzi, materialow, sprzgtu, kolejnosci wykonania poszczegdlnych robot),

— umiejetnos¢ organizowania pracy w sposob zapewniajacy bezpieczenstwo pracow-

nikom oraz mozliwie najwigksza ochrong srodowiska.

W celu skonfrontowania oczekiwan pracodawcy z opiniami niedawnych absolwentow,
przeprowadzono ankiet¢ wsrod pracownikéw Oddzialu Budownictwa Ogdlnego SKAN-
SKA. S.A. w Kielcach. Badaniom poddano 22 pracownikow, ktorzy nie ukonczyli 30-go
roku zycia. Wérdd badanych sa absolwenci Politechniki Swictokrzyskiej, Slaskiej, Krakow-
skiej, Lubelskiej i Wroctawskiej. Grupa badanych nie byta jednorodna, gdyz oprdocz absol-
wentéw specjalnosci konstrukcje budowlane, odpowiedzi udzielito pigcioro absolwentéw
specjalnosci instalacje wewngtrzne (sanitarne, wentylacja), a wsrod nich znajdowali si¢
pracownicy zatrudnieni w nadzorze buddéw oraz pracownicy Biura Projektow, wykonujace-
go prace na rzecz wykonawcy. Ankieta SKANSKA zostata przeprowadzono oryginalnie,
bez zwiazku z ankieta opisang w rozdziale 2.

Pracownicy odpowiadali na dwa pytania:

1. Wskaz wiedzg lub umiejgtnosci, ktorych najbardziej brakowato Ci w poczatkowym

okresie pracy zawodowe.

2. Co uczelnie powinny zmieni¢ w programie i sposobie nauczania?

W tabeli 6 1 7 przedstawiono wyniki ankiety poprzez wskazanie liczby odpowiedzi war-
tosciujacych.

Tabela 6. Ankieta SKANSKA. Wiedza i umiejgtnosci

Bardzo Nie Wiedza nie
Zagadnienie odczuwalny | odczuwatem byta mi
brak wiedzy | braku wiedzy | potrzeba

Znajomo$¢ pelnego procesu realizacji budowy: od 18 2 2
wydania pozwolenia na budowg po oddanie obiektu do
uzytkowania
Wiedza ekonomiczna, wiedza o przetargach, oferowaniu 15 5 2
Bezpieczenstwo i higiena pracy: zasady pracy na wy- 15 4 3
sokosci, prace szczegélnie niebezpieczne, zasady spo-
rzadzania planu BIOZ
Organizacja budowy, harmonogram robdt 15 5 2
Znajomos¢ technologii 1 materiatow budowlanych 14 6 2
Znajomosc¢ jezyka angielskiego, szczegolnie technicznego 13 8 1
Podstawy wyceny robot 12 6 4
Psychologia pracy: zasady pracy z ludzmi, kierowanie 11 6 5
brygadami, motywowanie do pracy
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cd. tabeli 6
Bardzo Nie Wiedza nie
Zagadnienie odczuwalny | odczuwalem | byla mi
brak wiedzy | braku wiedzy | potrzeba

Zasady pisania pism urz¢gdowych 9 10 3
Zasady wykonawstwa konstrukcji zelbetowych, mon- 9 5 8
tazu zbrojenia, izolacji przeciwwodnych i przeciwwil-
gociowych
Fachowe stownictwo budowlane 8 11 3
Znajomos$¢ programoéw komputerowych, wspomagaja- 6 16
cych projektowanie, oferowanie wykonawstwa
Umiejgtno$é pracy w interdyscyplinarnych zespotach 5 15 2

Tabela 7. Ankieta SKANSKA. Postulowana zmiana programu i sposobu nauczania

Zagadnienie

Bardzo wazne

Wskazane

Malo wazne

Zaangazowanie praktykow, ktorzy wyktad lub ¢wicze-
nia moga poprze¢ przyktadami

17

3

2

Bardziej uczy¢ rozumienia budowlanego i projektowa-
nia niz mechanicznej znajomosci poszczegoélnych
przedmiotow

17

Wprowadzenie obowigzkowych 3-4 miesigcznych
praktyk budowlanych

16

Uczenie samodzielnego rozwiazywania probleméw:
ustali¢ zadanie wymagajace wiedzy z réznych dziedzin
(prawa budowlanego, instalacji, technologii), napro-
wadza¢ na jego rozwiazanie oraz sprawdzi¢ popraw-
nos$¢ jego wykonania

14

Powiazanie nauczania przedmiotow ogdlnych z proce-
sem budowlanym i projektowym. Przedstawienie moz-
liwosci konsekwencji nieznajomosci fizyki budowli,
mechaniki gruntow

13

Wyksztalcenie umiejetnosci identyfikacji, sformuto-
wania i rozwiazywania problemow inzynierskich

12

Informowanie o wplywie rozwiagzan inzynierskich na
$rodowisko i otoczenie

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze ankietg rozpisano w jednej z najwigkszych firm budowlanych
w Polsce — SKANSKA S.A. zatrudnia 4612 pracownikéw, a w latach 2007-2008 zatrudnia-
ta 131 absolwentow wyzszych uczelni technicznych. Przedsigbiorstwo realizuje inwestycje
budowlane we wszystkich segmentach budownictwa: budownictwie ogdlnym, kolejowym,

hydroinzynieryjnym oraz drogowo-mostowym.
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3.2. Whnioski wynikajace z ankiety SKANSKA

Z udzielonych odpowiedzi zestawionych w tabeli 6 1 7 wynika, ze wigkszos$¢ absolwen-
tow konczac studia nie ma wiedzy o procesie budowlanym oraz nie posiada praktycznych
umiejetnosci niezbgdnych do przygotowania i prowadzenia budowy zgodnie z obowiazuja-
cymi wspotczesnie standardami. Duza grupa absolwentow nie ma dostatecznej wiedzy eko-
nomicznej, znajomosci prawa zamowien publicznych oraz zasad przygotowania ofert.
Z rozmoéw z pracownikami wynika, ze wyktadana na uczelniach ekonomia nie przektada sig
na pojecia uzywane i stosowane we wspotczesnym biznesie. Czg$¢ ankietowanych nie od-
czuwala braku wiedzy i umiej¢tnosci w niektorych, wymienionych w ankiecie obszarach,
gdyz nie zetknela si¢ jeszcze z bezposrednim wykonawstwem.

Na uwagge zashuguje fakt, ze 2/3 ankietowanych nie uznato za wazne posiadanie umie-
jetnosci wspolpracy w zespotach interdyscyplinarnych. Nie nauczyli si¢ tego na uczelni,
uczg si¢ takiej wspolpracy dopiero w miejscu pracy, wigc nie rozumieja, jakie korzysci
i mozliwosci rozwoju stwarza praca w interdyscyplinarnych zespotach.

Spostrzezenia wynikajace z przeprowadzonej ankiety oraz rozméw z absolwentami kie-
runkéw budowlanych dotyczace sposobu ksztalcenia sg nastgpujace:

1. Wiedza teoretyczna, nie poparta dtuzsza praktyka na budowie w trakcie studiow, nie
jest przyswojona i zapamigtana. Student nie rozumie dlaczego uczy si¢ danego przed-
miotu oraz jak i kiedy moze zdobyts wiedz¢ wykorzysta¢ w praktyce. Osobg studiuja-
ca budownictwo bez obowiazkowych praktyk na budowie lub w biurze projektéw
mozna poréwnac do studenta medycyny, ktory anatomii czlowieka uczy si¢ wylacznie
z atlasu anatomicznego. Bez praktyk zawodowych nie rozwija si¢ wyobraznia prze-
strzenna, a tym samym umiejetnos$¢ odczytywania dokumentacji techniczne;j.

2. Studenci nie sg przygotowywani do samodzielnego rozwigzywania problemow
technicznych, nie wiedza gdzie si¢ggna¢ po niezbedne informacje, kogo zaprosi¢ do
wspolpracy, w czym moze im pomoc projektant, w czym branzysta, a w czym eko-
nomista lub ekolog.

3. Poza obszarem dziatalnosci uczelni pozostaje cata tematyka zwiazana z bezpieczen-
stwem 1 higiena pracy, zagrozeniami z jakimi mozna spotka¢ si¢ na budowie, wiedza
o zakazie stosowania niektorych materialow, substancji i preparatow.

3.3. Uwagi i wnioski

Absolwenci kierunkow budowlanych w wigkszosci nie posiadaja wiedzy i umiejgtnosci,
ktére czynilyby ich od razu kompetentnymi pracownikami. Nie zalezy to wylacznie od ja-
kosci uczelni; wiele zalezy od samego studenta, jego mozliwosci intelektualnych i w du-
zym stopniu od motywacji do nauki i pracy.

By¢ moze oczekiwania SKANSKA sa zbyt wysokie, a pozadane umiejetnosci niemoz-
liwe do zdobycia w procesie edukacji, ale ocena pierwszych miesigcy pracy, a takze wyniki
ankiety (tab. 6 i 7) — nie nastrajaja optymistycznie.

Migdzynarodowe doswiadczenia SKANSKA S.A. wskazuja, ze pozytywne wyniki
ksztalcenia studentow budownictwa uzyskuje si¢ w systemie stosowanym w Aalborg
University w Danii [2]. Nalezy zwrdci¢ uwage szczegdlnie na stosowang z zasady prace
w zespotach problemowych metoda projektowa. Problemy do rozwiazania definiowane sg
na tyle szeroko, ze wymagajq wiedzy interdyscyplinarnej oraz zaproszenia do wspodtpracy
specjalistow z wielu branz. Metoda [2] rozwiazuje szereg problemow obserwowanych
w polskich oddziatach, poniewaz: uczy pracy w grupie i procedur realizacji projektu; zmu-
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sza do poznania wiedzy z réznych dziedzin; u§wiadamia, ze w procesie budowlanym ko-
nieczna jest wiedza interdyscyplinarna oraz konieczno$¢ wspotpracy z instytucjami lokal-
nymi oraz urz¢dami wydajacymi opinie i uzgodnienia; uczy umiejgtnosci zdefiniowania
problemu i samodzielnosci w jego rozwiazaniu. Doswiadczenia [2] wskazuja, ze metoda
jest bardzo wymagajaca nie tylko w stosunku do studentéw, ale réwniez do wyktadowcow
i asystentow, od ktéorych wymaga duzej wiedzy interdyscyplinarnej, znajomosci nowych
materiatow i technologii oraz zaangazowania czasu i uwagi.

Duza liczba nowych i mtodych pracownikéw implikuje koniecznos¢ wdrozenia takiego
systemu informacji, ktorym umozliwia nowym pracownikom szybki proces adaptacji oraz
dostosowania do obowiazujacych w organizacji procedur. Zastosowano intranetowy sys-
tem, w ktorym oprocz kodeksu postgpowania (kodeksu moralnego) opublikowano obowia-
zujace normy i Lexa oraz wiele innych informacji dotyczacych procedur finansowych i sza-
cowania ryzyk. W 2005 roku zostat stworzony ,,Uniwersytet Skanska”, ktorego celem jest
dostarczenie pracownikom wiedzy technicznej oraz wyksztatcenia umiejg¢tnosci prezentacji,
komunikacji, negocjacji czy zarzadzania projektem. Sklaniamy pracownikdéw do samo-
ksztalcenia oraz samodzielnego rozwiazywania problemow poprzez zlecanie im opracowa-
nia wybranych zagadnien technicznych. Opracowania te zamieszczane sa w intranetowe;j
Bibliotece Zaktadowej, aby byty dostgpne dla wszystkich pracownikow Skanska.

4. PODSUMOWANIE

W pracy przedstawiono oczekiwania pracodawcow polskich w obszarach budowlanego
projektowania i wykonawstwa wobec absolwentow szkot wyzszych. Oszacowano stan wie-
dzy 1 umiej¢tnosci inzynieréw wyniesionych z uczelni w drodze badan ankietowych w biu-
rze projektow oraz przedsigbiorstwie wykonawczym.

Oczekiwania w stosunku do inzynierdw-projektantdw i inzynierdw-wykonawcow roz-
nig si¢, poniewaz inna jest specyfika pracy w biurze projektéw i na budowie. W kwestiach
zasadniczych wystepuja jednak podobienstwa, a dotycza przede wszystkim: sztuki pracy
zespotowej, kwalifikacji interdyscyplinarnych i interpersonalnych, umiejetnosci definiowa-
nia problemu i jego rozwigzania za pomoca nowoczesnych narzedzi inzynierskich we
wspolczesnych technologiach.

Pracodawcy zgodnym glosem zwracaja uwage na koniecznos¢ przywrdcenia i podnie-
sienia rangi praktyk zawodowych, ktére powinny si¢ wpisa¢ bardziej w program ksztalce-
nia inzyniera. Po stronie uczelni powinna leze¢ inicjatywa zawarcia porozumien i wybor
wspotpracujacych firm, cechujacych si¢ profesjonalizmem, dobra organizacja pracy, prze-
strzeganiem norm etycznych, zawodowych i prawnych.

Opinia pracodawcow polskich o jakosci inzynieréw, ksztatlconych na polskich uczel-
niach jest bardzo krytyczna. Zdaniem autoréw jednoznacznie wynika z niej potrzeba zre-
formowania szkolnictwa wyzszego, cho¢ zawarte w pracy sugestie nie ingeruja w suweren-
nos$¢ uczelni. Pracodawcy oczekuja pomocy od szkolnictwa wyzszego w konkurowaniu
z innymi organizacjami poprzez edukowanie euroinzynierdw. Jednoczesnie uznaja, ze
w swoich zmaganiach o wyksztatcenie dobrych inzynieréw uczelnie nie powinny by¢ osa-
motnione. Uczelnie oraz potencjalni pracodawcy powinni $cisle wspdtpracowacé w procesie
ksztatcenia kadry inzynierskiej. W tym procesie kazda ze stron odniesie korzysci. Mimo
ztozonosci problemu autorzy podjeli probg kompleksowej analizy problemu. Szczegotowe
opinie, wnioski i sugestic podano w tekscie pracy z nadzieja, ze postuza one do wzrostu
konkurencyjnosci polskich uczelni na rynku europejskim i przyczynia si¢ do poprawy po-
zycji pracodawcow.
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CIVIL ENGINEER QUALITY IN THE POLISH EMPLOYERS OPINION

This insightful is a trial to estimate the quality of civil engineers employed by main employers —
consultancy engineering design office Chodor-Projekt Ltd and general contractor SKANSKA S.A.
Construction and designing are the main fields of civil engineers activities. Survey explorations were
made among young civil engineers employed by m.a. employers. This explorations were prepared to
assume young engineer's skills level and compare to engineering practice needs. Authors considered
also the requirements of global modern economy and companies involved in changing the corporate
market. In our opinion modern euroengineer should fulfill a role of public trust person and should
made new elite, not only in technical, but also social, humanist and environmental area.



